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1. TEZY

a) Oparcie dziatalnosci bankdw muzutmanskich na etyce Koranu i
prawie szari’a oraz wynikajgce stad specyficzne rozwigzania
ekonomiczne i organizacyjne ograniczajg podatnosc tych bankéw na
kryzysy ale ograniczajg sprawnosc zarzadzania i konkurencyjnosc.

b) W niektdérych obszarach dziatalnosci bankowos¢ muzutmanska
cechuje wyzsza etyka (np. w sptacaniu dtugéw).

c¢) bankowosc¢ ta jest wspotczesnie wielokulturowa - otwarta na
wszystkich klientow. ) P\




2. Definicja banku

Bank muzutmanski jest przedsiebiorstwem oferujgcym produkty
finansowe, wypetniajgce normy Koranu i ograniczenia prawa szari’a, w tym

zakazy riba, gharar i maysir.

Bankowos¢ muzutmanska to system przedsiebiorstw bankowych, funduszy
inwestycyjnych, miedzynarodowych instytucji finansow islamskich oraz
funduszy gwarancji depozytow dziatajgcych zarowno w krajach
muzutmanskich jak i niemuzutmanskich i przestrzegajgcych prawa szaria.

Muzutmanski instrument finansowy - produkt (ustuga) finansowy
skonstruowany w sposob zgodny z prawem szari‘a, bedacy instrumentem
finansowania, instrumentem oszczedzania lub inwestowania.

Brak jest typowych kredytow jako instrumentu finansowania



3. Potencjat finanséw muzutmanskich

Ponad 600 instytucji finansowych (banki komercyjne i
spotdzielcze, mikrofundusze pozyczkowe, fundusze gwaranc;ji
depozytow, fundusze inwestycyjne i kapitatowe, gietdy,
brokerzyiin.)

Ok. 1,5 biliona USD aktywow

Kilkanascie miedzynarodowych organizacji finansow
muzutmanskich, w tym Rada Islamskich Ustug Finansowych

Dziatalnos¢ bankow w krajach niemuzutmanskich (Wielka
Brytania, Singapur i in.) oraz okienek islamskich w bankach
globalnych (Citi Group, HSBC, Lloyds, Societe Generale i in.)

Udziat w globalizacji — finansowanie wielkich
miedzynarodowych projektow poprzez obligacje sukuk
(arabskie, niemieckie...)



Srednioroczny
przyrost aktywow
bankéw

Udziat bankéw | Srednioroczny
islamskich w | przyrost  aktywow
rynku bankow islamskich

35,0% 33,4% 19,0% 2003-2008
Arabia Saudyjska
18,2% 32,9% 24,7% 2007-2009

29,9% 37,6% 9,6% 2000-2008
45,5% 43,6% 5,6% 2007-2009
29,0% 28,3% 19,0% 2002-2008
20,0% 22,2% 0,5% 2007-2009
e 13,5% 59,8% 38,1% 2001-2008
Emiraty Arabskie [PIFEIA 23,9% 30,2% 2007-2009
11,5% 65,8% 38,1% 2002-2008

20,0% 78,4% 53,3% 2007-2009

Bahrajn

3,5% 41,0% 19,0% 2001-2008
25,0% 35,5% 5,0% 2007-2009
17,4% 20,0% 14,0% 2000-2008

40,0% 42,3% 4,9% 2007-2009



4. Prakseologiczne aspekty zarzadzania

4.1. Problemy sprawnosci zarzgdzania:

Wyrazisty wtasciciel.

Jednoosobowi dyrektorzy generalni/prezesi

Dwie rady: nadzorcza i ds. szari’a (wydtuzenie procesu decyzji)

Mata liczba specjalistow prawa szaria i rozne interpretacje prawa szari’a

Zroznicowanie produktow w poszczegdlnych krajach (problem oferty
oddziatéw zagranicznych) ale otwartosc na klientéw innych wyznan

4.2. Problemy efektywnosci

Zysk jako cel. Rézne standardy rachunkowosci instytucji muzutmanskich w
roznych krajach

Koszty zatrudnienia (dod. specjalisci ds. udziatéw w finansowanych
firmach)

Zakaz finansowania przedsiebiorstw o charakterze finansowym (majgcym
tylko ptynne aktywa, wierzytelnosci i srodki niematerialne)

Zakaz transakcji derywatami — problemy zabezpieczenia ryzyka
W zasadzie brak kryzysow w tej bankowosci



5. Inne wartosci etyczne

Bezwzgledny zakaz lichwy

Etyka bankowa uwzgledniajgca podziat ryzyka bank-klient (zasada PLS)
Wysoka etyka ptacenia dtugdw przez klientow bankéw

Etyka windykacji uwzgledniajgca brak winy dtuznika

Obowigzek darowizn (zakat) — prawny lub etyczny w réznych krajach
Zakaz finansowania nieetycznych przedsiewziec¢ (narkotyki, gry hazardowe
iin).

Cel i obowigzek bankdw — wspieranie rozwoju gospodarczego

CSR jako immanentna cecha biznesu ? R
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6. Poglady w ekonomii Islamu na temat kryzysow

Petna diagnoza wptywu kryzysu na rynki muzutmanskie nie zostata jeszcze
dokonana, przede wszystkim ze wzgledu na znaczne réznice w standardach
rachunkowosci. Mozna jednak przytoczyc 4 poglady na temat przyczyn
omijania przez banki muzutmanskie kryzysow; ktore przedstawiono
ponizej.

1/. Poglad reprezentowany przez przewodniczgcego Zrzeszenia Bankow
Arabskich — Nadana Yousifa. Uwaza on, ze dzieki brakowi bezposredniego
powigzania bankow islamskich z klasycznymi produktami (obligacje, akcje)
przedsiebiorstw niedziatajgcych w oparciu o prawo szari’a oraz
nieinwestowaniu w klasyczne instrumenty pochodne - sektor islamskich
finansow ochroniony zostat przed miedzynarodowym kryzysem subprime.
Wptyw tego kryzysu byt tylko posredni.(1)

2/. Rosnaca roztgcznosé rynkéw — teoria decoupling (skumulowane
poglady 1i 4)

(1)Paxford B. Sukces w czasach kryzysu?, Bank nr 1/2009 oraz M. Al-Hamzani Islamic Banks Unaffected ...,
op. cit.



c.d.

3/. Trzeci poglad jest przypisywany zwolennikom

standaryzacji muzutmanskiego sektora finansowego

(w tym Rifaatowi Ahmedowi Abdel Karim,

sekretarzowi generalnemu Rady Islamskich

Ustug Finansowych - Islamic Financial Services

Board). Ci eksperci uwazaja, ze aktualny brak standaryzacji produktéw oraz
zasad rachunkowosci nie pozwala na efektywne zarzgdzanie ryzykiem
instytucji finansowych; inny jest poziom rezerw i stad rachunki zyskow i strat
sg nieporownywalne z bankami klasycznymi. Stad trudno oszacowac wptyw
kryzysu na bankowos¢ muzutmanska.(1)

4/. Poglad dotyczacy odptywu finansow islamskich z krajéw zachodnich, w
tym USA, po 11 wrzesnia 2001r. Potwierdzajg to wyniki badania McKinsey
(2008) — wskazujace na wiekszg odpornosc bankowosci muzutmanskiej, m.in.
w wyniku ograniczenia pozyczek z rynku miedzybankowego, nie
inwestowania w derywaty i zmniejszenia dziatalnosci w krajach zachodnich.(2)

(1)IFSB, Islamic Financial System not Immune to Current Financial Crisis, Peoples Daily Online, 20.11.2008,
www.english.people.com.cn, dostep 15.06.09

(2)McKinsey Islamic Banking Competitiveness Report 2008, XV Swiatowa Konferencja Bankowosci Islamskiej, Bahrajn,
2008



http://www.english.people.com.cn/

7. Podstawowe réinice konwencjonalnej i islamskiej bankowosci
7.1. Ekonomiczne normy Koranu i prawo szari’a

« KORAN:
- Zakazy: riba, maysir, gharar i obowigzek jatmuzny (zakat)
* Cel dziatalnosci bankow islamskich: zysk

e Udzielanie pozyczek lub produkty finansujgce: zasada PLS (profit — loss —
sharing)

* Dwie ptaszczyzny operowania depozytami, tj.:
- przechowywanie depozytow,
- depozyty inwestycyjne.

e Zasady rachunkowosci — zblizone do bankéw konwencjonalnych w krajach
rozwijajacych sie.

* Waluta : kurs panstwowy do USD w wiekszosci krajow.



Tabela nr 1. Zestawienie gtdwnych rozni¢ miedzy bankowoscia islamskg a klasyczng

Kryterium Bankowos$¢ konwencjonalna Bankowos¢ islamska
Oparta o zasady wykreowane na
: : : Oparta o Koran.
Podstawa dziatalnosci przestrzeni setek lat. P

Zysk z pozyczenia pieni¢dzy.

Zysk ze wspotudziatu w biznesie.

Pomnazanie kapitatu banku i
Gltowny cel dziatalnosci Pomnazanie wlasnego kapitatu. klienckiego; wsparcie
spoleczenstwa.

Pozyczki i odsetki

Kosztem uzyskanego kapitalu sa
odsetki.

Pozyczki dawane bez odsetek.

Zysk z kapitatu

Cel inwestowania, bez wzgledu na
to, czy jest ryzyko.

Srodki wystawione na ryzyko moga
przynies¢ zysk. Zasada PLS.

Podejscie do pieniadza

Pienigdz jako wartosc.

Pieniagdz jako narzedzie.

Swiadomosé zysku

Klient zna wartos$¢ zysku z kapitatu.

Klient nie ma pewnosci, czy bedzie
zysk czy strata.

Zakres dziatalnosci banku

Gltownie inwestycje bankowe w
papiery wartosciowe I pozyczki.

Inwestycje bankowe w papiery
wartosciowe 1 pozyczki. Znacznie
poszerzona oferta dodatkowa.

Dodatkowe kary

Mozliwe kary za niedotrzymane
warunki.

Drobne rekompensaty
przekazywane na cele dobroczynne.

Plynnos¢

Wymagana.

Mozliwe sa odstepstwa.

Organ nadzorczy

Banki centralne, podmioty nadzoru
bankowego.

Bank centralny, deponenci, rada

kanoniczna, sad.




Wyszczegolnienie

Zmiana rentownosci

Rok do roku 2008-2007

Banki Banki
Islamskie ~ komercyjne

-8,3% -34,1%

Zmiana wielkosci akcji JZIYL 17,0%

Kredytowe]

Zmiana wielkosci aktywow ARG 1,2%

e Zrédto: IMF, 2010 (badanie 100 bankdw)

Rok do roku 2009-2007

Banki Banki
Islamskie komercyjne

-47,9% -13,4%
40,7% 19.0%

31,8% 12,6%




8. Efekt zarazenia kryzysem
w bankowosci islamskiej

8.1.Pola efektu zarazenia kryzysem
(contagion effect)

- kanat kredytowy/pozyczkowy — nie

- kanat gwarancji i poreczen - nie

- kanat pozyczek miedzybankowych - nie

- kanat inwestycji sukuk — nie

- kanat konwencjonalnych papieréw wartosciowych — tak
- kanat walutowy - tak

- kanat inwestycji w sferze realnej — tak

- kanat behawioralny - tak

14



c.d.

1/ Bankowos$¢ islamska jest uznawana za mniej ryzykowng, poniewaz
transakcje finansowe opierajg sie na zabezpieczeniach i aktywach
posiadajgcych forme fizyczng. Islam zakazuje krotkiej sprzedazy.

2/ W okresie kryzysu finansowego, wywotanego udzielaniem przez banki
niezabezpieczonych kredytow hipotecznych subprime, banki islamskie
okazaty sie by¢ swego rodzaju stabilizatorami; banki te przez doktadng
ocene wiarygodnosci kredytowej klientow, minimalizowaty ryzyko.

3/ Banki islamskie nie byty jednak catkowicie odizolowane od kryzysu;
mozna mowic o efektach wtdérnych a nawet o contagion effect w
pojedynczych przypadkach. Byty one bardziej podatne na wahania na
rynku kredytow hipotecznych z uwagi na ich duzg aktywnos¢ w sektorze
nieruchomosci.

4/ Skutki kryzysu widoczne byty takze w wielkosci emitowanych islamskich
obligacji sukuk w latach 2007-2010. Ich wartos¢ spadta z ponad 45 mid. w
2007 roku do 15 mld. USD w 2008 roku.

5/ Miedzynarodowy kryzys subprime nie wptynat na dekapitalizacje
bankow islamskich. W 2009 roku, dziewiec¢ sposrod 10 najwiekszych
bankéw arabskich podniosto wielkos¢ swoich kapitatow podstawowych



Wyszczegdlnienie 2009 2010 Zmiana

procento
wa
Kapitaty Tier 1 (w 138.165 153.472 11,1
milionach USD)
AUGATERN A G Bl s 1.347.077 1.513.768 12.4
USD)
Zyski (w milionach 23.858 23.307 -2,3
USD)
ROA 1,9 1,5 -21,4




8.2. Dubai - studium przypadku

1) Realizujac cel dywersyfikacji gospodarki, w Dubaju rozwinieto
inwestycje w sektorze nieruchomosci, finansowane poczatkowo z
nadwyzek finansowych pochodzacych z sektora ropy naftowej. Od 2004
roku firma Dubai Inc., dominujgca w gospodarce emiratu, finansowata
inwestycje w nieruchomosci mieszkalne oraz na dziatalnos¢ gospodarczg,
poprzez kredyty uzyskane na miedzynarodowych rynkach finansowych.
Stymulowano takze popyt ( w tym z zagranicy) na nieruchomosci; Dubaj
miat na celu osiggniecie pozycji jednego z gtdwnych centrow finansowych
sSwiata. Konsekwencjg tego byt popyt na infrastrukture oraz wzrost cen w
sektorze nieruchomosci, a w konsekwencji takze znaczgcy wzrost
zadtuzenia wielu firm.

2) W konsekwencji pojawita sie banka spekulacyjna w sektorze
nieruchomosci.(1) W latach 2004-2008, zobowigzania wobec
zagranicznych bankow, jak rowniez dtug krajowy w stosunku do PKB,
zwiekszyty sie ponad dwukrotnie.(2)

(1)Thomson A. Dubai Holding Hires Advisers, The Wall Street Journal, May 11, 2010 oraz Blanchi S. Dubai
Property rises 7%, The Wall Street Journal, November 4, 2009

(2)Sound Policies Soften Crisis Impact on Middle East, IMF, 11.10. 2009.



c.d.

3) W listopadzie 2009 r. rzad Dubaju ogtosit, ze Dubai World oraz jego
dwie spotki zalezne (Nakheel i Limitless) beda starac sie o wstrzymanie
sptaty dtugu do maja 2010 r. Moratorium w sptacie dtugu dotyczyto
wyemitowanych w 2006 r. islamskich obligacji sukuk (1)

4) Informacja o zamrozeniu wierzytelnosci miata wptyw na rating Dubaju,
ktory zostat obnizony przez S&P, tj. gdy uczestnicy rynku nie mogli juz
dtuzej zaktada¢ domniemanej gwarancji panstwowej na dtug Dubai World.
Akcje Nakheel 09 stracity 23 listopada 2009 ponad 50% wartosci.

5) Nastepnie takze notowania innych waloréw na rynkach papieréw
wartosciowych w Dubaju i powigzanym z nim emiracie Abu Zabi spadty
gwafttownie.

6) Sytuacja finansowa na rynku dtugdéw ustabilizowata sie w 2010r.

(1)Sleiman M. Dubai World Debt Talks Open, The Wall Street Journal, December 22, 2009



c.d.

Reasumujac, banki uzyskaty znaczgce wsparcie banku centralnego i rzadu
ZEA w czasie kryzysu subprime; chociaz tylko niektore banki doswiadczyty
negatywnych konsekwencji tego kryzysu.

Dubaj wyszedt obronng rekg z kryzysu, jednak dalsze ambicje emiratu co
do dynamicznego rozwoju (jaki byt w ostatnich pieciu latach) moga zalezeé
nie tylko od kondycji swiatowej gospodarki i dalszego wzrostu cen ropy, ale
takze od nastawienia miedzynarodowych bankéw i rynkéw
kapitatowych.(1)

(1)Kerr S. Emirate on the Ebb, Financial Times, 30.01.2009



9. Czynniki pozytywne i negatywne odpornosci bankéw islamskich na
kryzys

9.1. Czynniki pozytywne ograniczajace ryzyko kryzysu

Do pozytywnych czynnikdw ograniczajgcych mozliwosc¢ wystgpienia kryzysu

nalezaty:

* - wbudowany w system mechanizm stabilizacyjny (zasada riba, gharar,
maysir) w tym brak ryzyka stopy procentowej (w zasadzie),

e -ograniczona kreacja pienigdza kredytowego przez banki (brak odsetek,
ograniczone zasilanie z rynku MB),

* - mniejsze uzaleznienie od rynku pozyczek miedzybankowych,

* -ograniczone transakcje na rynkach klasycznych; nie stosujgcych prawa
Sharia,

* -relatywnie wieksza baza kapitatowa bankow islamskich niz klasycznych,

* - przestrzeganie zasady, ze kredyty musza miec¢ pokrycie w depozytach
gotowkowych

* -zakaz spekulacji (zasada maysir),



c.d.

- zasada udziatu w zyskach lub stratach finansowanych przedsiewzie¢
(zasada PLS),

- uzyskiwanie podobnej lub wyzszej rentownosci jak banki klasyczne,
- znaczaca rola rad koranicznych w bankach,
- rosngcy potencjat funduszy gwarantowania depozytow,

- wyrazista wtasnosé prywatna (panstwo, szejkowie, rodziny krdlewskie).



9.2. Czynniki negatywne sprzyjajace kryzysom

Oprocz czynnikdw ograniczajgcych wystepowanie kryzysow finansowych w
gospodarkach islamskich, wystepuja takze czynniki sprzyjajgce powstawaniu tych
kryzysow lub przynajmniej contagion effect w bankowosci. Nalezg do nich:

- wielosc¢ interpretacji Koranu oraz prawa Sharia,

- brak jednolitych standardow miedzynarodowych bankowosci islamskiej, w
tym niejasny podziat inwestycji na zgodne i niezgodne z prawem Sharia (np. w
krajach trzecich),

- kryzys zadtuzeniowy w niektdrych krajach (Dubaj),

- staby, tworzgcy sie dopiero nadzér bankowy,

- wzrost powigzan z klasycznymi rynkami finansowymi,

- spadek wartosci niektorych aktywow (np. nieruchomosci w Zatoce Perskiej),
- niestabilnos¢ polityczna w niektorych krajach arabskich,

- nacisk w kontraktach na zyskownos¢ a nie na zdolnosc¢ kredytowg; ale
znaczna rola zasad moralnych u dtuznikow,

- wptyw paniki na gietdach klasycznych w zwigzku z kryzysem na zmiany Dow
Jones Islamic, spadek kurséw akcji bankow i przedsiebiorstw islamskich
(przyktad Dubaju).



c.d.

Obok ww. czynnikow ekonomicznych nalezy zwrdci¢ uwage takze na tzw.
czynniki miekkie, takie jak silny wptyw religii i wladzy paristwowej na
dziatalnos¢ gospodarczg, wyzsza etyka biznesu w krajach muzutmanskich,
rosngca deprywacja potrzeb finansowych i ostroznos¢ w zadtuzaniu sie, a
takze wysoka etyka spfacania dtugow w krajach muzutmanskich.



10. Moiliwosci wykorzystania
doswiadczent
w bankowosci konwencjonalnej

Banki muzutmanskie przetrwaty wiele kryzysow miedzynarodowych, a
zaden bank tego typu na swiecie nie ogfosit oficjalnie upadtosci. W USA i
Europie w okresie kryzysu subprime w sumie upadfo lub zostato przejetych
ponad 200 bankow. Bankowos¢ ta przetrwata kryzys finansowy subprime,
poniewaz oferowane przez nig ustugi i produkty (oparte o normy Koranu)
roznig sie od tych oferowanych w bankowosci konwencjonalnej, a
inwestowanie w zagraniczne papiery wartosciowe byto niewielkie.

System ten nie jest enklawg finansowa. Studia przypadkow Dubaju czy
Arabii Saudyjskiej oraz analiza czynnikow w obszarze odpornosci kryzysowej
wskazujg, ze ryzyko kryzysu wystepuje takze w bankowosci muzutmanskiej,
chociaz w mniejszym zakresie niz w bankowosci konwencjonalnej.



c.d.

ELEMENTY MODELU ZARZADZANIA BANKIEM ISLAMSKIM MOZLIWE DO
WYKORZYSTANIA W BANKOWOSC | KONWENCJONALNE] :

- znaczna rola etyki biznesu w kontraktach

- brak wystepowania transakcji derywatami

- relatywnie wysoki kapitat w stosunku do aktywow pracujgcych
- niewielkie uzaleznienie od refinansowania na rynku MB

- ograniczony zakres wykorzystania ratingdw zewnetrznych

- mniejsze rozmiary struktur bankowych

- wyrazisty inwestor strategiczny/wtasciciel

- udziat banku w ryzyku przedsiebiorcy

Dziekuje za uwage



